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PERSONAS COMPROMETIDAS
CON EL CUIDADO Y EL
BIENESTAR DE LAS FAMILIAS

En estos 91 afios, nuestra mayor fortaleza ha sido el talento
humano que nos acompaha. Agradecemos a cada persona
que ha sido parte de este camino: un equipo comprometido,
diverso e inclusivo, con sensibilidad social, vision estratégica e
innovacion. Profesionales apasionados que trabajan cada dia
construyendo una sociedad mds justa y equitativa.



RESUMEN EJECUTIVO

El 2025 representé para la Fundacidn Bien Humano un afio de
consolidacién estratégica y expansion territorial.  Este afio
1.338 familias,

Cuidarnos: la vida es colectiva, cuyo objetivo es posicionar el

fueron impactadas, gracias al programa

valor de los cuidados como factor de desarrollo humano,
fortalecimiento familiar y cohesién social en Colombia.

|. Impacto social y programdtico

Queremos destacar el lugar de la Escuela de familia y cuidado en
nuestra intervencidn social, en la cual se alinean actividades que
tienen su centro en el autocuidado, el cuidado mutuo y colectivo,
organizadas alrededor de cuatro ejes estratégicos:

v' Equidad y autonomia: orientamos la redistribucién de
capacidades para la

autonomia personal y econdmica de las mujeres vy
Las personas formadas

tareas del hogar, fortalecemos
prevenimos violencias de geénero.

fueron |.707, en su mayoria mujeres.

v' Paternidades corresponsables: capacitamos 457 hombres
en el ejercicio de una paternidad presente y cuidadora.

v' Liderazgo rural: certificamos 28 lideresas comunitarias
quienes con nuestro acompafamiento multiplicaron su
conocimiento a 318 personas de la ruralidad en seis
mMunIcCIpIos.

v Innovaciéon pedagdgica: implementamos tres Laboratorios
del cuidado enfocados en primera infancia, articulando
capacidades con el cuerpo docente para incluir el cuidado
en el proceso educativo integral de nifios y nifas.

En total en nuestras iniciativas participaron 12.266
personas.

2. Alianzas estratégicas e internacionalizacion

A pesar de un entorno global complejo, nuestra capacidad de
gestion nos ha permitido tejer redes con un importante
impacto, basadas en la calidad y la confianza:

v' Gobernacion de Antioquia: escalamos la Escuela de
Familia y Cuidado a 22 municipios, priorizando la
intervencidn en instituciones educativas, como entornos
protectores, de formacion en equidad y cuidado de la vida.

v' Agencia Francesa de Desarrollo, AFD: incidimos en
politicas publicas de 9 municipios, vinculando a los sectores
gubernamental, empresarial y comunitario en el disefio de
sistemas de cuidado con oferta pertinente acorde con las
necesidades de la poblacion y participacion corresponsable
de los diversos actores.

v' Cooperacién alemana (GIZ*) y CINDE*: lideramos una
investigacion pionera sobre el impacto de migrar en la vida
personal y familiar de mujeres colombianas, dedicadas al
trabajo de los cuidados en Espafia.

v Fundacién Hilton: iniciamos el fortalecimiento del cuidado
de la primera infancia con tres organizaciones comunitarias
en Santa Marta y tres en Medellin.

3. Fortalecimiento institucional

Este afio marcamos un hito en nuestra madurez organizacional
al integrar sistemas de informacién avanzados que nos han
permitido  mejorar la construccion y seguimiento de
indicadores, asi como el monitoreo y evaluaciéon de nuestras
iniciativas. Logramos las marcas registradas de tres de nuestras
iniciativas: Cuidarnos: la vida es colectiva, Influensex vy

ConSentimiento, sexualidad bien pensada.

*Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
*Fundacion Centro Internacional de Educacidn y Desarrollo Humano (CINDE)




Avanzamos positivamente en la incorporacion de métricas
objetivas de cambio de comportamiento en nuestros participantes
de la Escuela de Familia y Cuidado permitiéndonos medir no solo
la asistencia y permanencia sino la transformacién de
conocimientos, actitudes y prdcticas frente al cuidado.

En cuanto a los resultados que vamos escalando afio a afio ha sido
clave:

v' La cualificacién conceptual y metodoldgica del equipo humano
en temas como masculinidades, género y politica publica.

v' El desarrollo de competencias para disefar, coordinar, evaluar
técnica y administrativamente proyectos con logicas 'y
exigencias diversas.

v" Organizacién y sistematizacion del conocimiento institucional.

v" Divulgacién estratégica y permanente de nuestro quehacer que
se refleja en reconocimiento organizacional.

4. Gestion financiera y resiliencia

El 2025 fue uno de los aflos mds retadores a nivel financiero para
las organizaciones sociales. La desaparicion de la agencia USAID
representd un desafio sin precedentes al cancelar proyectos vya
comprometidos. Sin embargo, la Fundacién reacciond acelerando la
creacion de un portafolio de servicios que nos permite ampliar el
impacto en las familias hacia otros grupos de interés como las
empresas socialmente conscientes y las instituciones educativas, y
de paso diversificar nuestras fuentes de ingreso.

Estructura de ingresos 2025:
v Total de ingresos operacionales: COP$2.005.349,251 (14%
mas que en 2024).
v Distribucion:
-Cooperacion internacional: 53%
-Contratacién estatal: 40%

-Aliados locales: 4%
-Autogestion: coworking vy portafolio: 3%

Conclusién y agradecimientos

Finalizamos 2025 consoliddndonos como una institucién que
moviliza el bienestar familiar a través de la cultura del cuidado.
Este afio, el cumplimiento de nuestra misidon se sustentd en una
ejecucion técnica rigurosa, desde el disefio hasta el monitoreo y
la medicién, con la cual cumplimos nuestras metas y en una
gestién financiera estable, con un equipo humano capaz de
transformar los desafios en oportunidades de crecimiento.

El progreso de la Fundacion no seria posible sin el talento y la
pasidn de quienes nos representan en cada territorio. Queremos
honrar a un equipo de profesionales sociales y administrativos
que vive nuestros valores de dignidad y cuidado, empefiados en
llevar soluciones técnicas con compromiso y calidez. También
agradecemos a cada uno de nuestros aliados publicos, privados,
nacionales e internacionales por compartir nuestro proposito y
ser pilar fundamental de nuestra misién.

Como equipo reafirmamos nuestro compromiso de seguir
haciendo del cuidado el corazdn del bienestar de las familias. El
trabajo que hacemos entre todos siembra futuro, alli donde llega
la Fundacion.

| \W@m@ .

Silvia Helena Ochoa Carvajal
Presidenta Junta Directiva

Ufiedocd )

Monica Sandoval Arango
Directora Ejecutiva



EN MEMORIA

Despedimos con profundo respeto y gratitud al doctor Juan
Guillermo Jaramillo Correa, quien durante 50 afhos fue socio de
nuestra Fundacion y presidid nuestra junta directiva hasta 201 6.

Su vision estratégica abrid caminos. Su liderazgo fortalecid nuestro
proposito. Su respeto y calidez marcaron nuestra cultura. Y su
vocacion de servicio dejo una huella imborrable en cada proyecto vy

en cada persona.

Honramos su legado con el compromiso de seguir construyendo,
desde lo profesional y lo humano, la obra que ayudd a consolidar.

Escanea este QR para
videos del trabajo en
territorio



El impacto Bien Humano

Equidad y autonomia Personas Familias

Cuidarnos: lIa vida es

Masculinidades corresponsables

457 Paternidades cuidadoras

> personas (31% g -
Innovacion pedagégica

mas)
Impacto beneficio 192

Laboratorios del cuidado
extendido

Jornadas ludico - pedagoégicas
Liderazgo rural

Grupos de Escuela Lideresas Participantes de los :
de familia y formadas  circulos del cuidado Estudiantes Docentes

cuidado



El impacto Bien Humano

mujeres

Son adolescentes Son adultos Son adultos
y jovenes mayores h om b res



Informacion familiar

*Estas cifras corresponden a la caracterizacion de las
personas en los procesos de formacion.

11.68% 33.99% 25.65% 64.967%

de las familias viven con un

Viven en zona SMLY o menos al mes
rural

K 89.57% 91%

tienen jefatura femenina

Tiene algun tipo

de discapacidad Personas jefes de hogar

son mujeres



Resultados de la Escuela de Familia y Cuidado

Actitudes

Se avanzo en el cuestionamiento de los
roles e identidades de género aprendidas.

Mayor cambio: conviccion de que las
identidades de género pueden construirse
de manera diferente — del 22% al 50%
(+28 puntos porcentuales)

—>

Practicas



COMPORTAMIENTO
FINANCIERO

53%
Cooperacion
internacional

97% 40%

EJeCUCIOﬂ de Contratacidon

2.005.349.251 proyectos estatal
. . o
millones por ingresos iéeradén
operacionales 3% Sbelac)
o

Linea de negocio:
Coworking y portafolio

$2.697 $2.163
millones millones
activos patrimon|o

Incremento del | % Incremento del 4%




MODELO DE IMPACTO

FAMILIA'Y
CUIDADO

Para el desarrollo de
competencias de autocuidado,
cuidado mutuo y cuidado del
entorno, desde la formacion
humana y acompafamiento
psicosocial.

FAMILIA'Y
DESARROLLO SOCIAL

Con el propdsito de gestionar
medios de vida para la
autonomia econémicay la
participacion.

INCIDENCIA

Para generar conocimiento e incidir en la
movilizacion social y en la construccién de
agendas publicas.




Asi es como aportamos al cambio

FAMILIA Y CUIDADO

Reconocimiento de |os
trabajos de cuidado remunerado y
no remunerado. Reduccion y
redistribucion de tiempo de
cuidado.

Prevencion de violencias basadas
en género (VBG).

Promocién de derechos
sexuales y reproductivos.

Promocion de masculinidades
culdadoras

Generacidn de autonomia
economica de las mujeres y sus
familias.

Acompahamiento para la
autonomia y la sostenibilidad
organizacional.

Promocioén del trabajo digno y
decente.

Apoyo en el transito hacia la
educacion formal.

Gestion y articulacion
interinstritucional para el acceso a
derechos.

INCIDENCIA

Asesoria técnica para la
consolidacion de sistemas
territoriales de cuidado.

Incidencia en agendas
publicas

Promocién de practicas de
cuidado en entornos
organizacionales.



Subregiones -

participantes directos:

Municipios

- Este proyecto contribuye a la construccion
del Sistema de Cuidado de Antioquia como

plataforma que impulsa una nueva
organizacion social del cuidado.

rrance A § L SsTEAK

AGENCE FRANGCAISE

- ' GOBERNACION DE ANTIOQUIA
DE DEVELOPPEMENT mNTIOQUIA ~ Republica de Colombia

Republica de Colombia

™) AFD




Cuidarnos: la vida es colectiva

Este proyecto esta orientado a promover la apropiacion de conocmientos y la
transformacion cuftural para contribuir con el cierre de brechas de género en |os

municipios de Antioquia.

Resultados

Masculinidades cuidadoras

Reflexionaron y
reconfiguraron los roles de

22 municipios— 9
subregiones

c Escuela de Familia y cuidado
Reconocieron la

pertinencia de adoptar

racticas para el g X Armeni tequil i
) . p_ e oénero tradicionales, rmenia mantequilla La Unidn
relacionamiento equrtativo . { Carepa Maceo

o A especialmente en relacion , |
y la redistribucion de las e cLiidad Caucasia Rionegro
tareas del cuidado en el R ccado o Cisneros Santo Domi
las familias y comunidades. =9 T
hogar. Chigorodo San Roque
Dabeiba Sonsdn
Donmatias Sopetran
El Pefol Tamesis
Lall)or'.atorios del cuidgdo | | La Ceja N
De, instituciones educativas publicas reconocieron La Estrella Yarumal
practicas de autocuidado y cuidado colectivo. 2 Pintada Yolombd
B 8 remiee” S0 L
Sl > &



Cuidarnos: la vida es colectiva

Resultados

n 9 municipios trabajan en la o 245 Actores Jornadas ladico .
creacion del Plan Local de o
, pedagégicas
Cuidado
Al crear un escenario de gubernamentales, del sector 9.347 personas se Entidades cooperantes:
coordinacidn multiactor productivo, social y comunitario informaron y Agencia Francesa para el Desarrollo - AFD
: : : : , Gobernacién de Antioquia
orientado hacia el cierre de las se vincularon a un proceso de reflexionaron sobre la 4 d
brechas de genero a partir del formacion que promlueve a organizacion social del Aliados:
reconocimiento, la reduccion y apropiacion de practicas de cuidade. Alcaldias de 22 municipios
la redistribucion de los trabajos relacionamiento equitativo en Gobernacion de Antioquia
e e hogar. sus entornos de influendia. Secretaria de las Mujeres de Antioquia

Sector empresarial
Organizaciones de base comunitaria y de

mujeres.

—— TRABAJO DECENTE REDUCCAH DE LAS 17 Jaisras
5 DE GENERI Y CRECIMIENTD ]U DESICUALOADES LOGRAR
ECONDMICT LOS OBJECTIVDS

§ @ > @



Estrategia pedagégica

Aprendizajes que transformamos en metodologias
y productos gque generan innovacion y valor
para la Fundacion.
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ConSentimiento. Sexualidad bien pensada

Desarrollar estrategia formativa, de asistencia técnica y movilizacion social e institucional en el
municipio de Carmen de Bolivar para contribuir con la instalacion de capacidades
sobre educacion integral para la sexualidad con énfasis en la prevencion del

embarazo en adolescentes.

Resultados

° 32 docentes y directivos de o 56 actores ° La Institucion Educativa

la IE Alta Montafa comunitarios e Alta Montaia del Carmen
fortalecieron conocimientos institucionales apropiaron de Bolivar cuenta con un
y competencias para diseiiar, conocimientos y reflexiones Proyecto Educacién Sexual
implementar y monitorear sobre la pertinencia de y Competencias
el Proyecto de Educacion establecer en su comunidad Ciudadanas (PESSQC).
Sexual y Competencias procesos de educacion
ciudadanas. integral para la sexualidad y

competencias ciudadanas.

El Impacto Social de Beneficio Extendido, ISBE, llegé a otras instituciones educativas
del municipio para convertirse en replicadoras y legitimadoras del proceso.

CON-SENTIMIENT®

Sexualidad Bien Pensada

Entidad cooperante:
Fundacion Barco

Aliados:

Institucion Educativa Alta Montana
Alcaldia de Carmen de Bolivar

IPS Giovany Cristini

|ICBF

Universidad de Cartagena .

5 CUALDAD TRABAJD DECENTE REDUCCI0N DE LAS 17 ALIANZAS PARR
DE GENERD ¥ CRECIMIENTD 1[] DESIGUALDADES LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJECTIVOS
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Reconocimiento y visibilidad

Foro: El derecho al cuidado y el ' Visita AFD
cuidado como derecho



Reconocimiento y visibilidad

cooperacion

alemana

DDDDD CHE ZUSAMMENARBEIT

- Fortaleciendo la
politica migratoria
orientada al desarrollo

Promocion de derechos
Intercambio de experiencias

'y
IL'

»Migration entwicklungspolitisch

b gestalten” (MEG)
\'?

Fortalecimiento de politica
migratoria

Federacion
=MINCA | lf\Antioqueﬁa de ONG

Mision
Internacional

Innovacidn Social y Sostenibilidad

?® Valencia, Espafia | 2025
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Coworking Mi centro

En Bien Humano creemos en el poder del trabajo en equipo y las
alianzas para transformar realidades. Por eso, nuestro
con propdsito social es mucho mds que un espacio fisico: es el
punto de encuentro de organizaciones sociales y participantes
de proyectos que comparten una vision de cambio,

$34.000.792

Organizaciones que hicieron parte de esta comunidad en 2025:
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Unién de trabajadoras




Cooperantes y organizaciones aliadas

[ *

Hablemos de 4
Doméstico SR Ca re
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Federacion

de Colombia
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S\ UNIVERSIDAD France 1 | USAID
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Repiblica de Colombia

Fundacién para la educacién y la cultura



Plataformas y espacios de interaccion

MESA DE SUMA

EEENcuumnu SOCIAL

ANTIOQUIA
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| a Fundaciéon ha sabido sortear un contexto complejo, ha logrado cumplir sus metas sociales y financieras desde
a resiliencia y el trabajo con calidad. Sin embargo, el contexto que mas recursos ha representado para la
-undacion en los dltimos anos se ha contraido y eso nos reta a fortalecer la capacidad de captar recursos del
sector privado, a través de venta de servicios directos, de eventos, recaudacion de donaciones privadas u otras
lineas de negocio.

Ha sido un logro posicionarnos como entidad experta en cuidado con incidencia familiar y social, con posibilidad
de crecer en impacto misional por esta via

Tener una mentalidad proactiva, centrada en la busqueda de alternativas y soluciones también ha sido un punto
importante para el impacto que vamos escalando y para desarrollar innovaciones como los laboratorios del
cuidado, el programa de paternidades cuidadoras, el curso virtual de economia del cuidado y el avance en la
construccion del portafolio.

Sin embargo, necesitamos vincular de la manera mas estratégica a socios y socias que faciliten el trabajo social del
equipo Interno y ademads, contar siempre con un equipo suficiente y con las competencias requeridas.



LEGALIDAD { TRANSPARENCIA Q

De acuerdo con laley 1819 de 2016 de Reforma Tributaria, la Fundacién para el Bienestar Humano presentdé

ante la DIAN la solicitud de permanencia en el régimen tributario especial, siendo aprobada por cumplir con

los requisitos de ley.

Asi mismo, la Fundacion manifiesta en su politica de gobernanza, transparencia y €tica organizacional los principios
que gufan su trabajo y la existencia de normas de control interno. Adicional a esto, para el desarrollo de los proyectos
sociales establece prdcticas de transparencia y €tica organizacionales que expresan su compromiso con la cultura de
la legalidad y la integridad como un gjercicio de autorregulacion, estableciendo pardmetros de control.

También, participa en la Rendicidn Social Publica de Cuentas -RSPC- como ejercicio publico anual, de interés
general, autdnomo, voluntario y responsable promovido por la Confederacion Nacional de las ONG a nivel
nacional, y por la Federacion Antioquena de ONG a nivel regional, que busca brindar a la sociedad

informacioén veraz, ordenada, Util y transparente sobre la gestién organizacional.

Fundaciéon Bien Humano
Carrera 49 # 50-30, oficina 70|
Edificio Lucrecio Vélez - Medellin, Colombia
fundacion@bienhumano.org — Tel: +57 3148920513

www.bienhumano.org
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